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RELAZIONE ATTIVITA’ SOCIALE anno 2023 
 

Gentilissimi Associate/i, 

l’anno appena trascorso per la nostra Associazione è stato caratterizzato dalla questione legata alla sede 
legale di ARLI, l’appartamento sito in Via Russo 8 a Milano, che si è poi conclusa con la vendita occorsa in 
data 16 ottobre 2023. 

 

GESTIONE della SEDE 

L’immobile in questione ha presentato, quasi fin da subito, alcune problematiche (più volte segnalate anche 

nei precedenti anni all’Amministratore di Condominio) relativamente ad infiltrazioni di acqua provenienti, 

con ogni probabilità, da fessure o crepe nel ballatoio degli appartamenti sovrastanti che aggetta sul retro dei 

nostri locali e da un non corretto isolamento della parte di tetto di nostra pertinenza con il suddetto ballatoio. 

Tale situazione ha coinvolto anche i due appartamenti immediatamente confinanti con il nostro, che hanno 

riscontrato il medesimo problema. 

A fine ottobre 2022 la situazione è peggiorata in maniera del tutto repentina, vedendoci obbligati di nuovo, 

congiuntamente ai due vicini a sollecitare un intervento da parte dell’Amministratore che ha inviato un suo 

tecnico di fiducia per la valutazione del danno senza però far pervenire né una relazione né un preventivo 

per gli eventuali lavori necessari.  

Pertanto, uno dei proprietari coinvolti ha contattato personalmente un geometra con relativa impresa edile 

e di lattoneria per l’effettuazione di un sopralluogo in data 30 gennaio 2023, dal quale è emersa una 

situazione oltremodo drammatica e notevolmente complessa nella sua risoluzione, richiedendo quindi, in 

tempi brevissimi ed urgenti, un grosso ed impegnativo lavoro di opere edili e murarie e opere di lattoneria 

per il ripristino del corretto isolamento e dell’impermeabilizzazione delle parti dalle quali si infiltrava l’acqua, 

per un importo totale (da suddividere per i tre proprietari) pari ad € 57.500,00 (IVA esclusa) cui si sarebbero 

aggiunti gli importi a carico dei proprietari, i costi per IVA, consumo di energia elettrica, Responsabile lavori, 

Permessi, autorizzazioni ed oneri fiscali. Oltre alle spese derivanti dai lavori sopra sintetizzati, si sarebbe reso 

necessario preventivare i costi dovuti per la ristrutturazione interna della sede di ARLI (dai muri, al soffitto, 

alla pavimentazione), impegno economico che avrebbe quasi del tutto eroso il capitale associativo.  

Contemporaneamente, il Consiglio aveva fatto valutare l’immobile che è risultato avere un valore di mercato 

pari all’incirca a € 215.000,00. 

E’ per questo motivo, che durante la scorsa Assemblea annuale, tenutasi il 6 maggio 2022, l’attuale Consiglio 

di Amministrazione vi aveva chiesto, cari Associati, di valutare l’opzione da perseguire, identificate tra: 

- Farsi carico delle spese di ristrutturazione esterna ed interna dell’immobile di ARLI e mantenerne la 

proprietà 
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- Farsi carico delle spese di ristrutturazione esterna ed interna dell’immobile di ARLI e cercare, ad 

appartamento sistemato, un acquirente 

- Cercare un acquirente che si facesse carico di tutte le spese sopra esposte 

L’Assemblea aveva quindi dato mandato al CdA di procedere con la vendita alla situazione nella quale versava 
l’immobile; pertanto poco dopo, tramite il direttore della Banca Popolare di Sondrio ove è attivo il conto 
corrente dell’associazione, è stato contattato un intermediario immobiliare con competenze edili, al quale è 
stato affidato il mandato della vendita e tutto ciò che concerneva la gestione delle varie problematiche dei 
lavori di sistemazione. 

Per avere maggiori opportunità di vendita abbiamo provveduto ad inserire l’annuncio anche sui siti internet 
di vendita di immobili, grazie ai quali diverse persone hanno visionato l’appartamento, finché è stata fatta 
una proposta di acquisto che, stante le condizioni in cui versava l’immobile, si è attestata sull’importo di  € 
195.000,00 ai quali si sarebbe aggiunto l’accollo totale delle spese (all’incirca € 20.000,00) da sostenersi per 
i lavori già autorizzati da tutti e tre i proprietari degli appartamenti coinvolti.  

Al fine di tutelare ulteriormente gli interessi e i beni dell’Associazione e dei suoi iscritti abbiamo ritenuto 
opportuno rivolgerci anche ad un Avvocato del Foro di Milano.  

Nel mese di luglio 2023 abbiamo proceduto alla sottoscrizione del preliminare di vendita dell’appartamento 
nel quale si riportava che l’acquirente si sarebbe accollata tutte le spese derivanti dai lavori di ristrutturazione 
e che la ditta appaltatrice avrebbe pertanto emesso le fatture direttamente alla nuova proprietaria, 
sollevando la nostra Associazione de ogni esborso economico. Contestualmente l’intermediario immobiliare 
ha preso contatti con un Notaio di fiducia sito a Nova Milanese che ha fissato il 16 ottobre come data per la 
stipula del rogito di compravendita.  

Nel frattempo, agli inizi di settembre 2023 sono stati eseguiti i lavori di ristrutturazione, durante i quali è 
emersa la necessità di dover intervenire anche sulla parte di scarico delle acque chiare; questo intervento ha 
richiesto di dover effettuare un nuovo tragitto per le tubature che finissero direttamente in un pozzetto 
condominiale situato al centro del cortile per una spesa totale di circa € 21.000,00 da suddividersi tra i tre 
proprietari (importo per singola proprietà di circa € 7.000,00). Al fine di effettuare correttamente i lavori è 
stato necessario chiedere ad uno dei condomini coinvolti l’autorizzazione a far passare le tubature al di sotto 
della pavimentazione del suo appartamento: il vicino ha acconsentito, pattuendo tuttavia che metà della 
spesa a lui imputabile fosse equamente suddivisa tra le altre due proprietà con una spesa aggiuntiva di € 
1.250,00).  

Contattata quindi l’acquirente per illustrarle questi ulteriori e necessari lavori si è concordato quanto segue: 
essendosi lei dichiarata interessata a tenere anche il mobilio presente nell’appartamento (cucina, armadio, 
divano-letto,…..) che costituisce un valore pari ad € 2.000,00 e ad accollarsi metà della spesa, le è stato 
proposto di cedere a titolo gratuito il contenuto dell’appartamento a fronte dell’intero pagamento della 
fattura di competenza dell’appartamento di ARLI: l’acquirente ha accettato (per questo accordo è stata 
redatta apposita scrittura privata).  

Pertanto, al termine di questo iter non scevro da inconvenienti e questioni ridefinite di volta in volta, in data 
16 ottobre 2023 è stato effettuato, alla presenza del Notaio, delle due parti interessate, dell’intermediario 
immobiliare e dell’Avvocato, il rogito di vendita dell’appartamento di proprietà di ARLI per un valore totale 
di € 195.000,00 (di cui € 5.000,00 già versati come caparra confirmatoria), nel cui atto è stato altresì riportato 
che la parte acquirente avrebbe pagato interamente le spese di competenza derivanti dai lavori di 
sistemazione del tetto nonché le spese per il rifacimento degli scarichi delle acque a fronte dell’accordo prima 
descritto.  

In data 23 ottobre 2023, la Presidente e la Tesoriera, hanno poi provveduto a versare sul conto corrente 
dell’Associazione l’assegno circolare derivante dalla vendita dell’immobile.  

Nel frattempo, in attesa di trovare un altro immobile (sono già pervenute al CdA alcune proposte da vagliare) 
la sede legale è stata individuata presso lo studio legale dell’Avvocato che ha seguito l’iter di vendita, a titolo 
gratuito e con possibilità di usufruire di un locale per i CdA senza esborso economico.  



 

 

Per quanto riguarda il tema della Politica Professionale abbiamo contribuito con:  

1. Partecipazione come Associazione Regionale di CNAI all’incontro delle parti sociali coinvolte nella 
Laurea Triennale in Infermieristica e Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche e Ostetriche 
dell’Università degli Studi di Milano Bicocca in data 13 aprile 2023. 
 

2. Partecipazione con CNAI all’invio al Gabinetto del Ministro della Salute, delle osservazioni rispetto 
ai regolamentari Decreto Ministeriale 23.05.2022 nr° 77 e Decreto Ministeriale 02.04.2015 nr° 70 

 

3. partecipazione il giorno 16 novembre 2023 all’evento CNAI dal titolo “Un quadro definitorio per 
l’assistenza infermieristica. Evidenze ed esperienze”, tenutosi a Firenze presso la Foresteria 
dell’Esercito Italiano, dove è stato presentato il documento dal titolo "Assistenza infermieristica: 
Quadro definitorio Italiano" (redatto a cura del NOII, Network delle Organizzazioni Infermieristiche 
Italiane, con CNAI quale Segreteria Generale), che riporta le "definizioni" (in maniera organica)  di 
Assistenza infermieristica, assistenza infermieristica specialistica, assistenza infermieristica avanzata 
e si pone in linea con le indicazioni dell'Organizzazione Mondiale della Sanità (WHO), del Consiglio 
Internazionale degli Infermieri (ICN), della Federazione Europea delle Associazioni Infermieristiche 
(EFN) e del Forum Europeo delle Associazioni Infermieristiche ed Ostetriche (EFNMA). 

 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

Gli incontri del Consiglio di Amministrazione si sono tenuti con regolarità mensile sia in presenza, sia on line 
(tramite piattaforma Google Meet) che in forma mista; le sedute consiliari sono sempre stati estesi al Collegio 
dei Revisori dei Conti e ai delegati dei Nuclei ARLI per far sì che le scelte effettuate e le conseguenti decisioni 
avessero la più ampia condivisione possibile. 

I verbali sono stati curati dalla segreteria e sono a disposizione per gli associati che volessero verificare 
l’attività del Consiglio di Amministrazione.   

In data 12 novembre 2023 il membro supplente dei Revisori dei Conti, Andreotti D., ha rassegnato le proprie 

dimissioni per motivazioni personali, rendendosi tuttavia disponibile ad essere coinvolto attivamente nelle 

varie attività associative.  

Pertanto il CdA ed il Collegio dei Revisori (CdC), su proposta della Presidente, ha confermato l’intenzione di 

iniziare l’iter necessario alla copertura del posto vacante e quindi, così come previsto all’art. 11 dello Statuto 

Regolamento di ARLI del 27.04.2000, si è proceduto con lo scorrimento della graduatoria vigente inviando 

formale lettera in data 27 novembre 2023 al primo associato escluso, che dalla documentazione depositata 

dalla Commissione Elettorale in data (26 marzo 2022), risulta essere Malabusini C. che accetta.  

 
CONTABILITÀ, relazione a cura della Tesoriera 

 
La gestione della parte economica dell’associazione è stata seguita dalla Tesoriera Colombo Daniela che ha 
puntualmente informato, ad ogni incontro del CdA e CRC, l’andamento economico associativo. 

 
Come si potrà evincere dalla presentazione del bilancio molta attenzione è stata data, anche in funzione delle 
scelte che il CdA e CRC ha operato per la gestione del patrimonio associativo. 

 
I progetti sui quali l’Associazione ha investito (che verranno illustrati di seguito) sono: 

1)     Archivio storico di ARLI 
2)     Sede Associativa (locazione, spese condominio, vendita ecc.) 
3)     Eventi formativi 

  



 

 

 Il 09 febbraio 2024 è stato redatto il bilancio consuntivo 2023. I dati sotto riportati sinteticamente 
rappresentato il movimento economico dell’anno 202: 
 

Saldo iniziale 
01.01.2023 

Saldo finale 
31.12.2023 

Utile 

   
51.138,90 € 234.303,19 + 183.164,29 € 

 
Nel 2023 è stata versata la quota CNDI per l’anno 2023. 

 
 

COLLEGIO DEI REVISORI, relazione a cura della Presidente del Collegio 

 
Il Collegio dei Revisori ha proceduto a visionare ogni trimestre un campione dei movimenti di cassa e da 

ciascuna verifica si è potuto appurare la correttezza della movimentazione economica, nonché la congruità 

delle spese sostenute rispetto a quanto pianificato e deliberato nelle diverse sedute del CdA. 

La Presidente del Collegio dei Revisori, Elisa Rebosio, ha collaborato con la Tesoriera nella verifica del bilancio 

consuntivo 2023 e preventivo 2024. 

Si riportano alcuni dei controlli effettuati per valutare corrispondenza tra fattura ricevuta, registrazione nel 

bilancio consuntivo ed estratto conto bancario: 

1. Quote associative 

2. Evento leadership 

3. Appartamento Via Russo, Milano: 

a. vendita 

b. utenze 

 
ATTIVITÀ DI SEGRETERIA, relazione a cura dei componenti la segreteria 

 
Durante l’anno sociale 2023 i contatti con associati, cittadini e altre istituzioni sono stati mantenuti 
soprattutto tramite e-mail e social network. Gli associati sono stati informati degli eventi CNAI e ARLI tramite 
newsletters automatiche gestite con piattaforma “Mailchimp”, così come avveniva negli anni precedenti.   

Permane una situazione di difficile retention e recruitment del numero degli associati. Il progressivo 
disinteresse nelle attività associative, parallelamente alla mancanza di interesse per la professione stessa, 
mette in discussione l’attuale modalità di relazione e mantenimento dei contatti con i professionisti. Il 
numero di associati è negli ultimi anni gradualmente in calo.  
 
Diventa sempre più fondamentale potenziare il rapporto con CNAI a livello nazionale, sviluppando sinergie 
più efficaci nello sviluppo e nella diffusione di politiche di attrattività e rafforzando la comunicazione 
attraverso i social, rivalutando anche la possibilità di creare un sito web univoco e più strutturato di quello 
attualmente in uso, e abbracciando delle politiche di marketing e comunicazione. 

 

I NUMERI DELLA CAMPAGNA ASSOCIATIVA  
 

 INFERMIERI STUDENTI TOTALE 

Anno 2021 91+ (vedi CNAI) 29 120 

Anno 2022 110+(vedi CNAI) 27 137 

Anno 2023 71+(vedi CNAI) 5 76 



 

 

Nell’ultimo mese si è provveduto all’organizzazione dell’assemblea dei soci e all’organizzazione dell’evento 
“Riflessioni sull’Assistenza infermieristica nel panorama socioculturale odierno. Inclusione, equità e 
accessibilità ai servizi sanitari” che si terrà il 12 Marzo 2024. L’ attività assembleare si svolgerà in presenza, 
con il supporto di alcuni associati, dei delegati dei nuclei e di alcuni membri del CDA. 
 

Durante l’anno associativo si è cercato di mantenere viva l’attività di diffusione delle 
informazioni/eventi/campagne associative (regionali, nazionali, internazionali) nei canali web e social. I 
principali social utilizzati per la diffusione di informazioni sono stati Facebook e Instagram, su quest’ultimo si 
è notato un incremento delle iscrizioni dello 0.9% rispetto l’anno scorso, i followers totali sono 915.  

 

ATTIVITA’ FORMATIVA  

Durante tutto l’anno sono stati pubblicizzati ed è stata favorita la partecipazione ai numerosissimi eventi 
proposti a livello nazionale da CNAI (vedi sito associativo) e locale da ARLI e dai suoi Nuclei (vedi tabella) 

 
Eventi organizzati e/o relazioni effettuate 

 

Tipologia 
formativa 

Luogo di 
svolgimento 

Date Titolo evento Organizzatore 

Residenziale Milano 06/05/2023 “Lo sviluppo dell’identità 
professionale attraverso la nostra 
storia- Archivio storico 
dell’Associazione Regionale 
Lombardia Infermiere/i” 

CNAI ARLI 

Residenziale Verano 
Brianza 

(MB) 

Ciclo di 3 incontri 
30/03/2023 
27/04/2023 
23/05/2023 

“Insieme per salute” 
Incontri per la popolazione in 
ambito pediatrico, adolescenziale, 
della vita adulta e senile 

Comune di Verano Brianza 
in collaborazione con 

Nucleo Brianteo 

Residenziale Milano 09/09/2023 “La presa in carico del bambino. 
Dall’ospedale al territorio.” 

CNAI ARLI 

Residenziale Sede della 
Croce 
Bianca 

Milano, sez. 
Cesano 

Maderno 

16/09/2023 “ARLI4TEST” 
Preparazione con simulazioni di 
casi, esercitazioni e presentazione 
di semplici “strategie” per 
affrontare al meglio le domande di 
carattere scientifico e legislativo 
contenute nei test di selezione per 
la Laurea Magistrale in Scienze 
Infermieristiche e Ostetriche. 
Infermieri iscritti 12 

Nucleo Brianteo 

Residenziale Milano 08/05/2023 “Alzheimer disease - la malattia 
oscura. Approcci clinico 
assistenziali in supporto alla 
persona e al care giver.” 

OPI MI-LO-MB 
 

Relazione a cura di Nucleo 
Brianteo 

Giornata di 
confronto 

Itinerario 
Sacro 

Monte di 
Varese 

12/05/2023 
(evento annullato 

a causa di 
maltempo) 

“Il cammino degli infermieri” Nucleo dei laghi 
OPI Varese 

Residenziale Cesano 
Maderno 

22/05/2023 “Il bambino in oratorio: primo 
soccorso e piccole emergenze” 

Croce Bianca Milano – 
Sezione Cesano Maderno 

in collaborazione con 
Nucleo Brianteo 



 

 

Corso elettivo Università 
degli Studi 
di Milano 
Bicocca 
(campus 
Monza) 

21/09/2023 “Professione e cultura 
infermieristica: incontro con 
esponenti di Associazioni 
professionali”.  
Presentazione attività di ICN, CNAI, 
ARLI e Nuclei territoriali agli 
studenti delle Lauree Triennale in 
Infermieristica e Magistrale in 
Scienze Infermieristiche e 
Ostetriche 

CNAI – ARLI/NB 

 

Partecipazioni come associazione 

ARLI ha partecipato in maniera attiva a tutti gli eventi promossi da CNAI nel corso dell’anno.  Si segnala in 

particolare la partecipazione di alcuni membri del CdA e dei Nuclei territoriali a: 
 

Data 
svolgimento 

Luogo di 
svolgimento 

Titolo evento Soggetto promotore 

24-26/02/2023 Aula Magna 
dell’Az. San 

Camillo Forlanini 
di Roma 

“IDEA Health 2023, Inclusione, diversità, 
equità e accessibilità – Salute”. 

CNAI 
FederSanità ANCI 

Network delle 
Organizzazioni 

Infermieristiche Italiane – 
NOII 

12/05/2023 Sala Parlamentino 
del CNEL – 
Consiglio 
Nazionale 

Economia e 
Lavoro, Roma 

“Le Nostre infermiere. I nostri Infermieri. Il 
nostro futuro. La nostra salute” 
Giornata internazionale degli infermieri  

CNAI 
Nursing Now Italy 

Network delle 
Organizzazioni 

Infermieristiche Italiane 
NOII 

08/05/2023 Webinar “Le competenze professionali degli infermieri: 
identità e sviluppo” 

CNAI Toscana  
CNAI 

 

1-5/07/2023 Montreal 
(Canada) 

Congresso ICN – “Nurses together: a force for 
global health” 

ICN 

15-18/09/2023 Milano Marittima  Summer School Nursing & Health Care 
Leadership. 2023 Training program (II ed.) – 
“Programma di formazione alla leadership 
delle professioni sanitarie per le competenze 
specialistiche e avanzate”. 
ARLI ha finanziato sei quote di iscrizione 

CNAI 
FederSanità ANCI 

Network delle 
Organizzazioni 

Infermieristiche Italiane – 
NOII 

16/11/2023 Firenze Un quadro definitorio per l’assistenza 
infermieristica. Evidenze ed esperienze. 

CNAI  
Network delle 
Organizzazioni 

Infermieristiche Italiane – 
NOII 

06/12/23 
Webinar 

CNAI  "Voices of a New Generation – Nursing and 
Midwifery Students and Early Career 
Professionals" rivolto agli studenti e 
neolaureati in infermieristica 

EFNMNA-WHO 

 

Inoltre ARLI ha diffuso attraverso i canali social i comunicati/documenti prodotti da CNAI e per quanto di 
interesse anche quelli di ICN.  



 

 

Formazione prevista 2024 

Tipologia 
formativa 

Data svolgimento Titolo evento Soggetto promotore 

Residenziale 12/03/2024 Riflessioni sull’assistenza infermieristica nel 
panorama socioculturale odierno. Inclusione, 

equità e accessibilità ai servizi sanitari. 

ARLI CNAI 

Residenziale Da definire La donazione di organi e tessuti ARLI CNAI e Centro 
Regionale Trapianti 

Lombardia 

Residenziale  05/04/2024 e 
19/04/2024 

Alimentazione e stile di vita. Come costruire la 
salute a tavola 

Nucleo Pavese 

Residenziale Da definire ARLI4test Nucleo Brianteo 

 

 
ATTIVITA’ ASSOCIATIVE 

 

Archivio storico di ARLI 

L’Associazione Regionale Lombardia Infermiere/i possiede una enorme quantità di documenti storici, 
fotografie libri a testimonianza della storia e dell’attività svolta dall’Associazione nel corso dei 75 anni 
trascorsi dalla sua fondazione. Il materiale è stato catalogato ed è stato costituito in Archivio Storico di ARLI. 
I documenti sono disponibili per consultazione presso l’ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda, 
all’interno dell’archivio storico “Scuola Infermieri” costituito presso il Corso di Laurea dell’Università degli 
Studi di Milano sede di Niguarda. 

La consultazione è disponibile secondo il regolamento pubblicato sul sito ARLI (www.arli-infermieri.it) 

 

Premi Daisy Award e Nursing Now Italy Award 

Anche nel 2023 sono state inviate a CNAI e alla Commissione Specifica diverse candidature per i premi Daisy 
Award, Nursing Now Italy Award e Nursing Now Italy Leadership Award.  

Per l’elenco dei soci si rimanda al sito CNAI www.cnai.pro 

 

Si coglie l’occasione per informare che anche per il 2024 CNAI promuove le candidature di infermieri per i 
premi Daisy Award, Nursing Now Italy Award e Nursing Now Italy Leadership Award. 

Il termine per la presentazione delle candidature è il 30 marzo 2024; per informazioni e regolamento visitare 
il sito www.cnai.pro/awards ove sarà possibile anche collegarsi al relativo form. 

 

ATTIVITA’ DEI NUCLEI LOCALI 
 

Nucleo Brianteo, a cura di S. Merati 

Anche per quest’anno sociale il NB ha sentito la difficoltà della carenza infermieristica trasferita anche alla 
partecipazione attiva della vita associativa, nonostante ciò, si è cercato di mantenere fede al mandato e di 

http://www.arli-infermieri.it/
http://www.cnai.pro/
http://www.cnai.pro/awards


 

 

invitare e stimolare gli associati su proposte sia formative che di incontri informali di condivisione dei 
documenti provenienti da ICN, EFN e CNAI. 

Dopo l’assemblea soci che si è svolta all’inizio del mese di Maggio 23 è iniziata l’attività dell’anno sociale 
anche per il NB. Puntualmente nel mese di Maggio abbiamo attivato alcune iniziative legate alla giornata 
internazionale degli infermieri e partecipato attivamente ad eventi promossi dagli ordini e federazione a 
livello locale con coinvolgimento anche degli studenti presenti sul territorio. 

Con alcuni colleghi abbiamo presenziato a Roma all’evento organizzato da CNAI per la IND il 12 maggio, 
presso la sala Parlamentino del CNEL (Consiglio Nazionale Economia e Lavoro), dove è stato presentato il 
documento LA CARTA DEI CAMBIAMENTI che è stato divulgato nei mesi successivi ai nostri colleghi e 
proposto come documento di riflessioni tra gli associati  

Sempre nel mese di maggio alcuni soci erano impegnati in eventi europei in Slovenia con EFN 

Nel periodo maggio – giugno, sono ripresi gli incontri di formazione sul territorio rivolti alla popolazione, in 
modo particolare per la gestione del primo soccorso e delle piccole emergenze per gli educatori di oratori 
feriali e corsi formativi di supporto presso associazioni di croci territoriali, svolti prevalentemente da colleghi 
del Nucleo e da loro contatti sul territorio (associazioni, croci, oratori). 

Grazie alla presenza di una nostra socia siamo riusciti ad organizzare con ARLI in collaborazione con il comune 
di Verano B.za, un ciclo di eventi per la popolazione presso la biblioteca comunale, dal titolo INSIEME PER LA 
SALUTE, dedicato a diverse fasce di età: bambini, adolescenti e adulti, al fine di rispondere alla nostra mission 
di essere promotori della salute, per cui alcuni colleghi hanno dato un contributo di conoscenze e 
competenze in tre serate distinte dedicata alla popolazione. 

A Luglio si è svolto il congresso internazionale ICN a Montreal dove alcuni associati di ARLI hanno portato un 
contributo italiano intervenendo ad alcune sessioni dedicate  

E’ stato riproposto a settembre l’evento ARLI 4TEST dove i soci del NB si sono impegnati nell’aspetto logistico-
organizzativo e formativo. 

A metà settembre abbiamo partecipato alla Summer School sulla Leadership a Milano Marittima, occasione 
anche per un confronto con i colleghi e associati di CNAI provenienti da tutta Italia. 

L’autunno è stato costellato da diversi input legati alla carenza infermieristica e anche i soci del Nucleo hanno 
pensato di incontrarsi e di cercare di capire meglio con i colleghi più esperti, per aiutarci a comprendere 
meglio le varie posizioni di FNOPI e quelle provenienti da varie organizzazioni sanitarie. 

A novembre abbiamo partecipato a Firenze all’incontro organizzato da CNAI e da NOI (Network 
organizzazioni infermieristiche italiane) dal titolo “Quadro definitorio per l’assistenza infermieristica” dove 
anche in questa location si è parlato di politiche sanitarie ma anche di esperienze concrete. 

Si vuole aggiungere che alcuni membri del Nucleo hanno dedicato il loro tempo ed energie nell’aiutare in 
tutte quelle attività di gestione, recupero e sgombero degli ultimi oggetti, materiale e di proprietà di ALI che 
si trovavano ancora nell’appartamento di via Russo, poco prima della vendita.  

Tra le varie attività i colleghi più “social” ci hanno sempre tenuti aggiornati, attraverso mail e gruppi wa, degli 
articoli e posizioni di ICN, CNAI e delle società scientifiche che ci accompagnano ad una riflessione rispetto i 
temi caldi della nostra professione. Le attività e le energie impiegate sono quindi state finalizzate anche a 
sostenere i professionisti infermieri maggiormente impegnati in ambito formativo e organizzativo e 
sostenere le molteplici attività anche di ARLI. 

 

 

 

 



 

 

Nucleo dei Laghi, a cura di Layla De Mercato  

La vita del Nucleo Dei Laghi riscontra, come da diversi anni, poca partecipazione di associati. Inoltre i pochi 

iscritti che negli scorsi anni si erano dimostrati interessati e partecipativi, non hanno confermato l’iscrizione. 

Condivise a metà anno con la presidente in carica tali difficoltà. 

Nell’anno 2023, il Nucleo dei Laghi ha organizzato in collaborazione con OPI Varese un evento in occasione 

del 12 Maggio “Giornata Internazionale degli Infermieri” intitolato “Il cammino degli Infermieri”, che 

prevedeva una passeggiata (aperta anche ai non associati) presso il Sacro Monte di Varese, lungo il noto 

cammino di via sacra, con intrattenimento finale in una delle location più suggestive del territorio. L’evento 

è stato però annullato causa maltempo. 

In previsione l’organizzazione della terza edizione per l’anno 2024. 

 

Nucleo Pavese, a cura di Luigia Belotti 

Nonostante l’incremento di iscrizioni registrato nel 2022, lo scorso anno si è osservato un decremento di 
infermieri aderenti al Nucleo Pavese CNAI/ARLI (n.23 2023). Un calo di iscrizioni graduale a partire dal periodo 
pandemico di Covid-19. A titolo esplicativo si riportano le iscrizioni dal 2018 ad oggi:  

Anno Iscritti  

2018 33 

2019 46 

2020 38 

2021 25 

Anno Iscritti  

2022 34 

2023 22 

2024 (ad 
oggi) 

9 

Considerato l’andamento delle iscrizioni dal 2018, anno in cui vede la nascita il Nucleo Pavese, si è pensato 
di promuovere per l’anno in corso momenti di incontro nell’intento di “facilitare l’aggregazione e la 
socializzazione degli Associati, nonché potenziarne il numero degli iscritti”. Il primo ciclo di incontri, a cadenza 
programmata, prenderà avvio nel mese di aprile con l’obiettivo di creare momenti di confronto e di crescita 
su temi di specifico interesse professionale e condividere le line di indirizzo dell’Associazione CNAI/ARLI 

Al fine di promuovere e rendere partecipi gli associati in merito alle iniziative promosse a livello nazionale e 
regionale, nel corso dell’anno sono stati utilizzati i mezzi informatici per divulgare, in tempo reale, news e 
documenti di ICN, EFN, CNAI e ARLI, nonché eventi formativi promossi da ARLI e CNAI  

Il 15, 16, 17 settembre tre Socie hanno partecipato all’evento “Summer School Nursing and Health care 
leadership – sede Milano Marittima” promosso da CNAI. 

Durante l’anno sono stati promossi due incontri in presenza per condividere il programma attività 2023. La 
proposta formativa in tema di leadership, già in fase avanzata di progettazione per l’anno 2023, non si è 
concretizzata per il cambio dei vertici dell'istituto Maugeri IRCCS Pavia dopo il periodo estivo. 

Per il 1°semestre 2024 è in programma l’evento sul tema “Alimentazione e stile di vita. Come costruire la 
salute a tavola”. 

 

 

 

 



 

 

Programmi per il 2024 

Ad oggi questi gli impegni assunti: 

 Mantenere informati i nostri associati su tutte le iniziative che verranno messe in atto a livello 

nazionale e collaborare attivamente per la loro buona riuscita. Vi invitiamo a seguire il sito per essere 

costantemente aggiornati di tutte le iniziative associative sia a livello regionale che nazionale  

 SETTIMANA INFERMIERISTICA ITALIANA organizzata a livello nazionale; si invitano gli associati a 

partecipare attivamente per la promozione e l’attuazione degli eventi che verranno posti in essere 

 Diffusione del materiale relativo alla campagna ICN per la Giornata Internazionale dell’Infermiere 

2024 

 Divulgazione dell’opportunità di partecipazione di associati e non associati ARLI al corso promosso 

da Nursing Now Challenge “Graduate Certificate Course in Health Action Training”, workshop che 

utilizzando tecniche di HAT tratte dalle arti dello spettacolo, dalla formazione degli attori e dal teatro 

aiutano gli infermieri a migliorare le capacità di comunicazione interpersonale in situazioni difficili sia 

nelle relazioni lavorative che in quelle infermiere-paziente-caregiver. 

 Realizzazione di un “CdA aperto” al fine di coinvolgere gli iscritti ARLI sulle diverse proposte di 

reinvestimento del capitale associativo dopo la vendita dell’appartamento sito in Milano.  

 Identificazione nuova sede ARLI 

 Condivisione con CNAI della possibilità di realizzare un progetto finalizzato alle attività di 

comunicazione e marketing con lo scopo di ampliare il “bacino di utenza” e rendere maggiormente 

fruibili i siti istituzionali associativi. 

 Messa in atto di strategie di “affiliazione” dei soci. 

 Investimenti diversificati in iniziative CNAI rilevanti per la nostra territorialità, per iniziative 

valorizzanti la professione infermieristica nei suoi diversi contesti. 

Un grande ringraziamento a tutti componenti del CDA e del CRC, agli Associati e coloro sostengono la nostra 

Associazione. 

 

 

Campagna ICN, 2024 

 

Villasanta, 06 marzo 2024 

 
La Presidente e il Consiglio di Amministrazione 

                                    CNAI - ARLI 

                                                                     


