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REIAZIONE ATTIVITA’ SOCIALE anno 2024

Gentilissimi Associate/i,

Ci apprestiamo a celebrare I'80° compleanno di ARLI e di CNAI che festeggeremo I'anno prossimo,
mentre la nostra Associazione continua a impegnarsi per lo sviluppo disciplinare e la crescita della
professione.

Tuttavia, il 2024 é stato un anno difficile per le infermiere e per gli infermieri italiani. A fronte del
grande cambiamento demografico che stiamo vivendo e della crescente domanda di salute e di assistenza
infermieristica, la professione deve affrontare grandi ostacoli, prima di tutto quello numerico, poiché in ltalia,
secondo stime forse al ribasso, mancano circa 150.000 infermieri e tanti colleghi pensano o stanno
progettando di lasciare la professione; i corsi di Laurea in Infermieristica, soprattutto nel nord Italia, ma non
solo, stanno perdendo iscritti: a livello nazionale a fronte di quasi 23.000 domande di iscrizione del 2023, nel
2024 ci sono state meno di 21.200 domande.

L'attrattivita della professione e in calo sia per il mancato riconoscimento economico del valore
dell’infermiere sia per la mancanza di possibilita di carriera per la maggior parte dei professionisti, che per la
mancanza ancora del riconoscimento di ruoli di pratica avanzata e di percorsi magistrali di formazione alla
pratica avanzata.

L'istituzione dell’assistente infermiere all'interno di questo quadro rischia di generare ulteriore
difficolta e confusione, sia per il nome che si sovrappone a quello dell’'infermiere, sia per la necessita di
rivedere i modelli organizzativi e chiarire ruoli e competenze all’interno dei team assistenziali in cui e inserita
anche la figura dell’operatore socio sanitario.

ARLI come Associazione di CNAI e con essa membro di ICN rilancia I'appello della “Carta del
Cambiamento” di ICN volto a investire nell'assistenza infermieristica e nel sostegno della necessita di
investimenti pubblici strategicamente mirati che si allineino ai progressi tecnologici, allo sviluppo della
leadership, alla sostenibilita a lungo termine dei Sistemi sanitari al fine della prevenzione e promozione della
salute.

Proteggere e investire sulla Professione Infermieristica € la strategia migliore garantire salute.
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GESTIONE DELLA SEDE

L’anno é stato caratterizzato dal confronto in Consiglio rispetto alla ricerca di un immobile adatto alla
sede di ARLI; si sono vagliate diverse ipotesi alternative all’acquisto di un immobile dal mercato immobiliare,
dato l'attuale costo medio elevato degli immobili al metro quadro e le spese da sostenere per il
mantenimento dello stesso.

E stato anche ipotizzato I'acquisto tramite bandi di immobili a prezzi agevolati (bandi pubblicati da
enti pubblici regionali o comunali); tuttavia, analizzando i requisiti richiesti nei bandi individuati durante
I'anno abbiamo appurato che la nostra Associazione non rientrava nella fattispecie di organizzazioni a cui
erano destinate tali agevolazioni.

Dopo tale ricerca il Consiglio si € orientato comunque verso I'acquisizione di un immobile (non
necessariamente un appartamento) dal mercato immobiliare in una zona di Milano o hinterland raggiungibile
tramite metropolitana e con spese condominiali base. Il budget destinato a tale acquisto & stato determinato
in circa 160.000 euro (poiché vanno appunto considerate anche le spese fisse di utenze, eventuali arredi,
spese condominiali).

Si sono anche gia vagliate alcune proposte concretizzabili nelle aree identificate, tuttavia la ricerca
nella zona di Milano limita molto la scelta in quanto gliimmobili finora reperiti presentano spese condominiali
elevate che potrebbero mettere I’Associazione nell’impossibilita di rispondere alle necessita e ad eventuali
uscite extra qualora sopraggiungessero, in quanto gli edifici visionati sono spesso datati.

POLITICA PROFESSIONALE

Per quanto riguarda il tema della Politica Professionale abbiamo sostenuto e diffuso quanto proposto da ICN
(“Carta del Cambiamento 2024” e report “ll potere economico dell’assistenza”) e partecipazione a progetti
promossi dall’OMS (ad esempio “Indagine sulla salute mentale e le condizioni di lavoro sanitario”, che potete
trovare al link https://bit.ly/3DdCY5j) e soprattutto contribuito alla diffusione capillare tramite i canali
associativi delle tematiche trattate da CNAI, di cui potete trovare di seguito alcuni esempi:

1. Livelli di abilitazione e formazione infermieristica (proposta di CNAI: Laurea in Infermieristica con
possibilita di formazione specialistica post base ad indirizzo clinico e gestionale; Laurea Magistrale
in Scienze Infermieristiche ad indirizzo gestionale-formativo; Laurea Magistrale in Assistenza
Infermieristica Avanzata; Dottorato di Ricerca Disciplinare. In aggiunta Master di 1° e 2° livello).

2. Richiesta alle Istituzioni di intervenire urgentemente con importanti investimenti nel settore

sanitario e sociosanitario, nel miglioramento delle condizioni di lavoro dei professionisti sanitari,

nella valorizzazione delle professionalita, nel sostegno del volontariato e del libero associazionismo

Istituzione della figura dell’Assistente Infermiere

4. Nuovo Codice Deontologico dell’ Infermiere

w

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

Gli incontri del Consiglio di Amministrazione si sono tenuti con regolarita mensile sia in presenza, sia on line
(tramite piattaforma Google Meet) che in forma mista; le sedute consiliari sono sempre stati estesi al Collegio
dei Revisori dei Conti e ai delegati dei Nuclei ARLI per far si che le scelte effettuate e le conseguenti decisioni
avessero la piu ampia condivisione possibile.

| verbali sono stati curati dalla segreteria e sono a disposizione per gli associati che volessero verificare
I"attivita del Consiglio di Amministrazione.


https://bit.ly/3DdCY5j

CONTAB".'TA, relazione a cura della Tesoriera

La gestione della parte economica dell’associazione ¢ stata seguita dalla Tesoriera Colombo Daniela che ha
puntualmente informato, ad ogni incontro del CdA e CRC, 'andamento economico associativo.

Come si potra evincere dalla presentazione del bilancio molta attenzione & stata data, anche in funzione delle
scelte che il CdA e CRC ha operato per la gestione del patrimonio associativo.

Le aree sulle I’Associazione ha investito (che verranno illustrati di seguito) sono:
1) Quote Associative
2) Eventiformativi
3) Gestione spese vendita appartamento via Russo

Il 17 febbraio 2024 e stato redatto il bilancio consuntivo 2024. | dati sotto riportati sinteticamente
rappresentato il movimento economico dell’anno 2024:

Saldo iniziale Saldo finale Utile
01.01.2024 31.12.2024
234.303,19 € 233.886,34 € -416,85 €

Nel 2024 é stata versata la quota CNAI per I’'anno 2022/2023 CNDI per I’'anno 2024.

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI, relazione a cura della Presidente del Collegio

Il Collegio dei Revisori dei Conti ha proceduto a visionare un campione dei movimenti di cassa e da ciascuna
verifica si & potuto appurare la correttezza della movimentazione economica, nonché la congruita delle spese
sostenute rispetto a quanto pianificato e deliberato nelle diverse sedute del CdA.

La Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti, Elisa Rebosio, ha collaborato con la Tesoriera nella verifica
del bilancio consuntivo 2024 e preventivo 2025.

Si riportano alcuni dei controlli effettuati per valutare corrispondenza tra fattura ricevuta, registrazione nel
bilancio consuntivo ed estratto conto bancario:

1. Quote associative
2. Evento formativo 25.11.2024
3. Spese appartamento via Russo

ATT|V|TA DI SEGRETERIA, relazione a cura dei componenti la segreteria

Durante I'anno sociale 2024 i contatti con associati, cittadini e altre istituzioni sono stati mantenuti
soprattutto tramite e-mail e social network. Gli associati sono stati informati degli eventi CNAI e ARLI tramite
newsletters automatiche gestite con piattaforma “Mailchimp”, cosi come avveniva negli anni precedenti.

Permane una situazione di difficile retention e recruitment del numero degli associati. Il progressivo
disinteresse nelle attivita associative, parallelamente alla mancanza di interesse per la professione stessa,
mette in discussione I'attuale modalita di relazione e mantenimento dei contatti con i professionisti. Il
numero di associati € negli ultimi anni gradualmente in calo.



| NUMERI DELLA CAMPAGNA ASSOCIATIVA

INFERMIERI STUDENTI TOTALE
Anno 2022 110+(vedi CNAI) 27 137
Anno 2023 71+(vedi CNAI) 5 76
Anno 2024 68 + (vedi CNAI) 51 119

Durante I'anno associativo si € cercato di mantenere viva I'attivita di diffusione delle informazioni, degli
eventi e delle campagne associative (regionali, nazionali, internazionali) nei canali web e social. | principali
social utilizzati per la diffusione di informazioni sono stati Facebook e Instagram, dove su quest’ultimo si &
notato un incremento delle iscrizioni del 3% rispetto I’'anno scorso, i followers totali sono 948; su Facebook,
invece, i follower sono passati da 808 a 872.

ATTIVITA’ FORMATIVA

Durante tutto I'anno sono stati pubblicizzati ed & stata favorita la partecipazione ai numerosissimi eventi
proposti a livello nazionale da CNAI (vedi sito associativo) e locale da ARLI e dai suoi Nuclei (vedi tabella).

La Segreteria ha gestito tutta la documentazione per I'accreditamento ECM degli eventi rapportandosi con
la Responsabile del provider nazionale CNAI.

Eventi organizzati e/o relazioni effettuate

Tipologia Luogo di Date Titolo evento Organizzatore
formativa svolgimento
Residenziale Monza 12/03/2024 “Riflessioni sull’Assistenza CNAI ARLI
infermieristica nel panorama
socioculturale odierno.
Inclusione, equita e accessibilita
ai servizi sanitari”
Residenziale Pavia 05 e19/04/2024 | “Alimentazione e stile di vita. Nucleo Pavese
Come costruire la salute a tavola”
Corso elettivo Universita 31/05/2024 “Progettare il futuro”. CNAI ARLI
degli Studi Incontri orientativi per studenti
di Brescia del terzo anno di corso
Residenziale Sede Croce 14/09/2024 “ARLl4test” Nucleo Brianteo
Bianca
Cesano
Maderno
Corso elettivo Universita 25/09/2024 “Professione e cultura CNAI —ARLI/NB
degli Studi infermieristica:  incontro con
di Milano esponenti di Associazioni
Bicocca professionali”.
(campus Presentazione attivita di ICN, CNAI,
Monza) ARLI e Nuclei territoriali agli

studenti delle Lauree Triennale in

Infermieristica
Scienze
Ostetriche

e Magistrale

Infermieristiche

in
e




Residenziale

Lecco

25/11/2024 “Le

sfide delle Professioni
Sanitarie nella societa nel XXI
secolo: quali sviluppi per
I’assistenza infermieristica?”

CNAI ARLI

Partecipazioni come associazione

ARLI ha partecipato in maniera attiva a tutti gli eventi promossi da CNAI nel corso dell’anno. Si segnala in
particolare la partecipazione di alcuni membri del CdA e dei Nuclei territoriali a:

CardioVascolare e metabolica. Screening
gratuito

Data Luogo di Titolo evento Soggetto promotore
svolgimento svolgimento
15/02/2024 Webinar Giornata Nazionale del personale sanitario, CNAI
sociosanitario, socioassistenziale e del
volontariato. “Cambiare la Professione
infermieristica”.
20/03/2024 Webinar “Prescrizione infermieristica”. CNAI
08/05/2024 Sala Capitolare Giornata Internazionale degli Infermieri CNAI
Senato “Il potere economico dell’assistenza Nursing Now lItaly
dellaRepubblica, | infermieristica”. Network delle
Roma Organizzazioni
Infermieristiche Italiane
NOII
12/05/2024 Cesano Maderno | Giornata del cuore. Prevenzione COBAC (Comitato Ovest

Brianza Antonio Colombo)

Leadership. 2024 Training program (Il ed.) —
“Leadership per le competenze specialistiche e
avanzate: comunicazione e ricerca”.

14-15/06/2024 Palazzo Salerno, | XXI Congresso Nazionale CNAI CNAI
Napoli “Valore e Valori — Ripartire dall’assistenza
infermieristica”
04-07/09/2024 Riva del Garda Summer School Nursing & Health Care CNAI

FederSanita ANCI
Network delle
Organizzazioni

Infermieristiche Italiane —
NOII

18/10/2024

Foligno

Lo sviluppo delle competenze dell’infermiere
formatore. “Strategie e metodologie rivolte a
discenti giovani, laici e adulti”.

CNAI — CNAI Umbria

Inoltre, ARLI ha diffuso attraverso i canali social i comunicati/documenti prodotti da CNAI e per quanto di
interesse anche quelli di ICN.




Formazione prevista 2025

Tipologia Data e luogo di Titolo evento Soggetto promotore
formativa svolgimento
Residenziale Milano, “Dalla parte dell’assistito: Diritti, valori, scelte, CNAI ARLI
17/05/2025 decisioni: il ruolo dell’advocacy”
Residenziale Da definire “Strategie per I'attrattivita della professione CNAI ARLI

infermieristica: nurse recruitment and retention
strategies”

Residenziale Da definire ARLI4test Nucleo Brianteo

ATTIVITA’ ASSOCIATIVE

Archivio storico di ARLI

L’Associazione Regionale Lombardia Infermiere/i possiede una enorme quantita di documenti storici,
fotografie libri a testimonianza della storia e dell’attivita svolta dall’Associazione nel corso dei 75 anni
trascorsi dalla sua fondazione. Il materiale & stato catalogato ed e stato costituito in Archivio Storico di ARLI.
| documenti sono disponibili per consultazione presso I’ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda,
all'interno dell’archivio storico “Scuola Infermieri” costituito presso il Corso di Laurea dell’Universita degli
Studi di Milano sede di Niguarda.

La consultazione e disponibile secondo il regolamento pubblicato sul sito ARLI (www.arli-infermieri.it)

Premi Daisy Award e Nursing Now Italy Award

Si coglie I'occasione per informare che anche per il 2025 CNAI promuove le candidature di infermieri per i
premi Daisy Award, Nursing Now Italy Award e Nursing Now Italy Leadership Award.

Il termine per la presentazione delle candidature ai premi e il 5 aprile 2025, specificando la categoria
attraverso il format previsto; successivamente entro il 20 aprile 2025 un’apposita Commissione valutera le
segnalazioni e redigera un documento con i soggetti meritevoli del premio e tutti gli ammessi, che avranno
una menzione sulle pagine e i social di CNAI e la data di conferimento ufficiale durante un evento/cerimonia
a Roma ricompreso nella settimana infermieristica europea 2025.

Per informazioni e regolamento visitare il sito www.cnai.pro/awards ove sara possibile anche collegarsi al
relativo form.

ATTIVITA’ DEI NUCLEI LOCALI

Nucleo Brianteo, a cura di S. Merati

L’anno sociale & iniziato con I'assemblea soci che si e svolta all’inizio nel mese di Marzo a Milano, preceduta
dal convegno “Riflessioni sull’assistenza infermieristica nel panorama socioculturale moderno”, dove diversi
membri hanno dato un contributo come relatori e moderatori. Questo ha dato inizio alle attivita dell’anno
sociale anche per il NB.
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Puntualmente nel mese di Maggio abbiamo programmato alcune iniziative legate alla Giornata
Internazionale degli Infermieri e partecipato ad eventi promossi dagli Ordini Professionali e dalla Federazione
Nazionale a livello locale con coinvolgimento anche degli studenti presenti sul territorio.

In modo particolare abbiamo partecipato attivamente sia dal punto di vista organizzativo che operativo alla
campagna attivata dalla COBAC (Associazione Ovest Brianza Antonio Colombo) che ha promosso la Giornata
del Cuore: prevenzione Cardiovascolare e Metabolica il giorno 12 Maggio a Cesano Maderno, dove i nostri
soci e alcuni studenti del corso di Laurea in Infermieristica si sono impegnati nello screening con rilevazione
dei parametri vitali, glicemia, controllo del peso, educazione sanitaria ed esecuzione ECG con valutazione
cardiologica e nutrizionale. Evento che ha avuto un grande successo tra la popolazione e una risonanza
mediatica notevole.

Con alcuni colleghi abbiamo presenziato a Roma all’evento organizzato da CNAI per la IND il giorno 8 maggio,
presso la sala Capitolare Chiostro Convento S. Maria sopra Minerva, dove é stato proposto il tema “ll potere
economico dell’assistenza”, dibattito costruttivo con i diversi relatori intervenuti che hanno dato un
importante contributo di conoscenze e di esperienze su come |'elevazione della professione infermieristica
possa catalizzare miglioramenti trasformativi nell'erogazione dell'assistenza sanitaria, nello sviluppo
economico, nella pace e nel benessere sociale.

Nel periodo maggio — giugno, sono ripresi gli incontri di formazione sul territorio rivolti alla popolazione, in
modo particolare per la gestione del primo soccorso e delle piccole emergenze per gli educatori che svolgono
volontariato negli oratori estivi che ha visto impegnati i nostri colleghi del Nucleo e con le associazioni
presenti sul territorio.

A settembre si & svolto come ogni anno ARLI 4TEST per la preparazione ai test della Laurea Magistrale, dove
i soci del NB si sono impegnati nell’aspetto logistico-organizzativo e formativo.

A meta settembre la Summer School sulla Leadership a Riva del Garda ¢ stata una occasione per alcuni soci
del NB di confrontarsi con i colleghi e associati a CNAI, provenienti da tutta Italia.

Un’ulteriore attivita & stata quella di dare un supporto organizzativo per I'evento che si e svolto a Lecco
organizzato da ARLI sulle Sfide delle professioni sanitarie.

Anche per quest’anno sociale il NB ha vissuto una sofferenza legata alla carenza infermieristica che ha
inevitabilmente limitato la partecipazione attiva della vita associativa, nonostante cio, si & cercato di
mantenere fede al mandato e di invitare e stimolare gli associati su proposte sia formative che di incontri
informali di condivisione dei documenti fondamentali per la nostra professione.

Tra le varie attivita i colleghi pil “social” ci hanno sempre tenuti aggiornati, attraverso mail e gruppi
WhatsApp, degli articoli e posizioni di ICN, CNAI e delle societa scientifiche che ci accompagnano ad una
riflessione rispetto i temi professionali piu emergenti. In modo particolare abbiamo partecipato ad eventi
legati a dibattiti su questioni fondamentali per la nostra professione in primis la proposta della figura
dell’Assistente Infermiere, eventi sull’Intelligenza Artificiale in ambito sanitario e a proposte vicine a temi
attuali quali la violenza sulle donne. Non sono mancati richiami e approfondimenti che ci hanno sostenuti nel
dare un giudizio chiaro e oggettivo su quanto sta accadendo nel nostro contesto nazionale che abbiamo
condiviso e discusso.

Molte energie impiegate sono quindi state finalizzate anche a sostenere i professionisti infermieri
maggiormente impegnati in ambito formativo e organizzativo e per sostenere le molteplici attivita della
declinazione regionale ARLI e nazionale CNAL.

Nucleo dei Laghi, a cura di Layla De Mercato

La vita del Nucleo Dei Laghi riscontra, come gia riportato gli scorsi anni, poca partecipazione di associati e
grandi difficolta ad avere seguito. Si stanno tuttavia cercando soluzioni e modalita per “riaccendere”
I'interesse dei colleghi verso la vita associativa.



Nell’anno 2024, il Nucleo dei Laghi ha organizzato in collaborazione con OPI Varese un evento in occasione
del 12 Maggio “Giornata Internazionale degli Infermieri” intitolato “// cammino degli Infermieri’, che
prevedeva una passeggiata (aperta anche ai non associati) presso il Sacro Monte di Varese, lungo il noto
cammino di via sacra, con intrattenimento finale in una delle location piu suggestive del territorio. L’evento
e stato pero annullato nuovamente a causa del maltempo.

Nucleo Pavese, a cura di Luigia Belotti

Nel 1° semestre il Nucleo Pavese ha realizzato I'evento formativo sul tema “Alimentazione e stile di vita.
Come costruire la salute a tavola”. Articolato in due incontri € stato un’occasione di confronto tra gli associati
su argomenti di interesse professionale, nonché un momento di socializzazione e aggregazione di nuovi
iscritti.

Al fine di promuovere e rendere partecipi gli associati in merito alle iniziative promosse a livello nazionale e
regionale, nel corso dell’anno sono stati inviati (tramite e-mail e gruppo WhatsApp news) documenti ICN,
CNAI e ARLI, nonché programmi di eventi formativi di interesse professionale.

Nel corso dell’anno particolare attenzione ¢ stata posta al dibattito che ha suscitato I'istituzione della figura
di Assistente infermiere grazie ai numerosi contributi da parte di associazioni, come CNAI, societa
scientifiche, organizzazioni sindacali e professionisti che hanno promosso momenti di riflessione e confronto
anche con manifestazione a livello provinciale

CNAI - ORGANI SOCIALI 2024-2028

Durante il XXIl Congresso CNAI dal titolo "Valore e valori: ripartire dall'assistenza infermieristica", che si &
svolto a Napoli, nella giornata del 14 giugno si € svolta la sessione riservata all'Assemblea dei delegati CNAI,
con larelazione del Presidente uscente e le elezioni per il rinnovo delle cariche, alle quali sono state candidate
Barbara Bassola (Vicepresidente ARLI), Elisa Rebosio (Presidente Collegio dei Revisori ARLI), Malabusini
Cecilia (supplente Revisore dei Conti ARLI).

Le votazioni e gli scrutini si sono svolti alla presenza della Presidente ARLI, Allegra Lardera, nominata
Presidente di Giornata, dall’Assemblea dei Delegati CNAL.

Al termine del congresso sono stati annunciati gli organi sociali per il quadriennio 2024-2028, con la conferma
del Presidente Walter De Caro. Di seguito le cariche, che hanno visto elette tutte e tre le nostre candidate
alle quali facciamo gli auguri per questo ruolo prestigioso.

CONSIGLIO DIRETTIVO NAZIONALE

Presidente: Walter DE CARO (Roma)

Vice Presidente (vicario): Fiorella FABRIZIO (Lecce) - Vice Presidente: Barbara BASSOLA (Milano)

Segretario: Paola Di BIAGIO (Roma).

Consiglieri Nazionali: Annunziata BARLETTA (Brindisi), Anna Carmela CODAZZO (Lecce) Cecilia MALABUSINI
(MILANO), Lucia MITELLO (Roma), Elisa REBOSIO (Milano) Aviano ROSSI (Perugia) Franco VANTAGGIATO
PISANO (Lecce)

Organo Di Controllo: Rosa RACANO (Lecce) Maria Grazia GRECO (Lecce) Alina BOGDAN (Roma)

Probiviri: Cosima GALASSO (Brindisi); Riccarda SUPRANI (Ravenna), Dario PALADINO (Napoli), Carmela
MARSEGLIA (Bari)



Programmi per il 2025
Ad oggi questi gli impegni assunti:

e Mantenere informati i nostri associati su tutte le iniziative che verranno messe in atto a livello
nazionale e collaborare attivamente per la loro buona riuscita. Vi invitiamo a seguire il sito per essere
costantemente aggiornati di tutte le iniziative associative sia a livello regionale che nazionale

e SETTIMANA INFERMIERISTICA ITALIANA organizzata a livello nazionale; si invitano gli associati a
partecipare attivamente per la promozione e I'attuazione degli eventi che verranno posti in essere

o Diffusione del materiale relativo alla campagna ICN per la Giornata Internazionale dell'Infermiere
2025

e Realizzazione di un “CdA aperto” al fine di coinvolgere gli iscritti ARLI sulle diverse proposte di
reinvestimento del capitale associativo dopo la vendita dell’appartamento sito in Milano.

e Ricerca nuova sede ARLI

e Collaborazione con CNAI nella realizzazione di un progetto finalizzato alle attivita di comunicazione
e marketing con lo scopo di ampliare il “bacino di utenza” e rendere maggiormente fruibili i siti
istituzionali associativi.

e Messa in atto di strategie di “affiliazione” dei soci.

e Investimenti diversificati in iniziative CNAI rilevanti per la nostra territorialita, per iniziative
valorizzanti la professione infermieristica nei suoi diversi contesti.

e Campagna per elezioni Consiglio di Amministrazione, mandato 2025-2028 e ricerca/accoglimento
nuove candidature.

Un grande ringraziamento a tutti componenti del CDA e del CRC, agli Associati e coloro sostengono la nostra
Associazione.

OUR NURSES.
OUR FUTURE.

International Council of Nurses

Caring for nurses strengthens
economies

Campagna ICN, 2025

Villasanta, 23 marzo 2025

La Presidente e il Consiglio di Amministrazione
CNAI - ARLI
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